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Criada em 2020 pela Secretaria da Sau-
de do Estado do Ceard com o intuito
modernizar a gestao dos equipamentos
e qualificar a assisténcia prestada no
ambito do SUS, a Fundacao Regional de
Saude do Ceard (Funsaude) tem entre
suas atribuicdes a realizacdo de ativida-
des de carater cientifico e tecnoldgico;
além do desenvolvimento de produtos,
Servicos e processos na area da saude.

Institucionalmente, cabe a Diretoria de
Pesquisa, Negocios e Inovacao Tecno-
l6gica (DPNIT), através da Coordenacao
de Negocios e Parcerias (Conep), o in-
centivo ao desenvolvimento de pesqui-
sas em salde diante das necessidades
da rede publica, bem como a promo-
¢do do uso sistematico e transparente
de evidéncias cientificas como subsidio
para a criacdo, a expansao e o aperfei-
coamento de politicas de saude e a to-
mada de decisdo qualificada pelos ges-
tores. (BRASIL, 2017)

APRESENTACAO

F nesse sentido que a DPNIT, de forma mais
ampla, e a Conep, mais especificamente, tém
atuado na producao e no fomento de estu-
dos secundarios - levantamento e sintese
de evidéncias cientificas ja disponiveis na
literatura e nos dados publicos do DataSUS.

Reunidas, as informac6es servem como ins-
trumento para medir uma realidade, como
parametro norteador, instrumento de geren-
ciamento, avaliagao e planejamento das a¢des
na salde, de modo a permitir mudangas nos
processos e resultados para apoio a tomada
de decisdo dos gestores municipais.

Os produtos presentes neste portifélio
pretendem contribuir, assim, para a melho-
ria do cenario estadual e regional na area
da saude, sendo capazes também de esti-
mular e estabelecer parcerias estratégicas
diante das necessidades apresentadas no
cotidiano dos servi¢os, ao mesmo tempo
em que dao transparéncia as atividades
inovadoras em curso.



Servicos de
ADOIO A0S
Gestores
Municipais

O tempo necessario para o desenvolvi-
mento e conclusao de pesquisas na area
da salde ou mesmo para a consolidagao e
publicacdo de dados no DataSUS nao tem
sincronia com a sempre premente tomada
de decisdes na gestao publica.

Neste cenario, estudos que sintetizam
evidéncias ja disponiveis na literatura e
que enxergam tendéncias nos dados pu-
blicos do DataSUS ganham relevancia,
apoiando o gerenciamento, avaliacdo e
planejamento de ac¢des.

Esses estudos permitem a identificacao
de evidéncias de alta qualidade de forma
contextualizada com as necessidades dos
demandantes e a identificacao de lacunas
e de necessidades de pesquisa. Estudos
répidos ainda podem trazer evidéncias
sobre tecnologias, praticas, bem como so-
bre priorizacdo, formulacao e implemen-
tacdo de politicas e programas em saude.

O Servico de Producdo de Indicado-
res de Saude para Apoio a Tomada de
Decisao dos Gestores Municipais é uma
iniciativa do Nucleo de Gestdo de Pes-
quisa, Negocios e Inovacdo Tecnoldgica
(Nugep) e tem o objetivo de institucio-
nalizar o uso das evidéncias, em tempo
oportuno, como subsidio para a tomada
de decisao dos gestores das Secretarias
Municipais de Saude.

O Nugep oferece elaboragao de estu-
dos por meio de fomento a pesquisa em
saude e nos dados publicos do DataSUS.
A disponibilidade de evidéncias e o tempo
necessario para a resposta direcionam o
tipo de produto. Caso o produto deman-
dado exija um tempo de elaboragao mais
extenso, a Conep articula o fomento da
producdo cientifica por meio de contra-
tacdo direta ou de chamadas publicas. No
quadro 1, a carta de servicos.
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CAPACITACOES
E TREINAMENTO

Consiste na elaboragao de capacitacdes e
treinamento por meio de cursos, oficinas, workshop,
a partir das demandas e lacunas de conhecimento
identificadas, para os profissionais e gestores de
saude dos municipios do Estado Ceara.

Capacitacdes e treinamento garantem novos métodos
e ensinamentos para melhorar os servicos de salde a
populacdao em todos os niveis de complexidade.

Com o objetivo de desenvolver e preparar os
profissionais de salde para aumentar a eficacia e
qualidade dos servicos prestados, pois entende-

se que para o trabalho no SUS deve-se ter uma Qual Sua
aprendizagem cotidiana e comprometida com os aplicagéo na
coletivos.
tomada de
decisao?
0 que esse 0 Os,proﬁ§5|ona|s.de. _
o~ salde sao os principais
prOdUto nao detentores da tomada
contempla? Em quanto de decisdo sobre
. = acolher, respeitar, ouvir,
DesEmyeivimEme tempo e cuidar e responder
de capacitagbes e . :
treinapmentc(); e realizado? com elevada qualidade
as demandas da
nao estejam em Pode ser finalizado populacdo, baseado
consonancia com em até 60 nos princf[;ios do SUS
as competéncias (sessenta) dias Uteis '
da Funsaude. apos a formalizacao. Os gestores

impulsionarao a

integralidade da

assisténcia em
Exemplos salde favorecendo a
articulagcao entre os
trabalhadores e os
servicos de saude,
* Curso de Politicas Publicas de Saude e Gestao para ampliando a capacidade
profissionais de salde da Atencdo Primaria a Saude. resolutiva dos servicos.

* Curso de Metodologia e Pesquisa em Saude
para profissionais de salde e residentes.



DESENVOLVIMENTO

DE SOLUCOES

Criacao de solugdes que visam padronizar a
entrada de dados dos processos executados
pela unidade, como, por exemplo, informacdes
sobre uma consulta médica. A padronizagao e

organizacao dos dados evita retrabalhos e falhas
nos processos e esses dados podem ser utilizados
para planejamento e implementac¢ao de melhorias.

O que esse
produto nao
contempla?

Desenvolvimento
de painéis de
indicadores ou de
gestao a vista.

Servicos

de suporte
técnico em
equipamentos.

Servicos de
infraestrutura
tecnoldgica,
como links,
equipamentos e
armazenamento.

Em quanto
tempo é
realizado?

De acordo com o
escopo.

Exemplos

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

Com a padronizacao
da entrada de dados

e disponibilizacao de
relatorios para os
gestores, a tomada de
decisdo se torna mais
assertiva.

Software de gestdo hospitalar (triagem, internacées,
procedimentos), software para gestdo de escalas de
profissionais (auxiliares de enfermagem, enfermeiros,
médicos), software para marcagao de consultas,
software para gestao da atencdo basica (marcacao de
visitas, retornos, consultas, encaminhamentos).



PAINEIS
INDICADORES

Sao painéis contendo indicadores e metas que
refletem o andamento de processos de um
setor ou mesmo de toda a unidade. Tem por
objetivo disponibilizar dados e informagdes
de forma a promover o conhecimento

sobre a situacdo atual e subsidiar a tomada
de decisao dos gestores, ampliando as
possibilidades de monitoramento e avaliagao.

Apresentam informacdes em diversos
formatos como tabelas, graficos, mapas e
documentos técnicos com a finalidade de
facilitar a interpretacdo e a analise dos dados.

0 que esse produto nao contempla?

Desenvolvimento de solugao para entrada de dados.

Servicos de suporte técnico em equipamentos.

Servicos de infraestrutura tecnoldgica, como links,
equipamentos e armazenamento.

Exemplos

IntegraSUS, Indicadores do DataSUS,
Indicadores hospitalares, Indicadores clinicos.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

Os gestores podem
utilizar os painéis

para entendimento

da situacao atual ou
passada e para verificar
tendéncias para o
futuro, permitindo
assim a tomada de
decisdes de forma mais
assertiva.

Em quanto
tempo é
realizado?

De acordo com o
escopo.



PAINEIS DE GESTAO
A VISTA (KANBAN)

Similar aos painéis de indicadores, 0s painéis de
gestao a vista tém o objetivo de disponibilizar
informacdes para monitoramento e tomada de
decisao, porém, podem possuir formato diferente,
como painéis de kanban, fluxos, tabelas de dados,
sinalizacdes, dentre outros.

0 que esse produto nao contempla?

Desenvolvimento de solu¢do para entrada de dados.

Servicos de suporte técnico em equipamentos.

Servicos de infraestrutura tecnoldgica, como links,
equipamentos e armazenamento.

Exemplos

Kanban de status de pacientes em enfermarias,

kanban de servicos de hotelaria (higienizagao de
leitos), painel indicador de status da emergéncia
do hospital.

Qual sua
aplicacao na
tomadade
decisao?

Os gestores podem
utilizar os painéis,
geralmente, para
entendimento da
situacdo atual,
permitindo assim a
tomada de decisdes de
forma mais assertiva.

Em quanto
tempo é
realizado?

De acordo com o
escopo.



PARECER TECNICO
CIENTIFICO

Consiste em um produto que aborda os passos
de uma Revisdao Rapida, porém com maior rigor,
incluindo busca em maior nUmero de bases de
dados e processo de selecao em pares. Além
disso, traz informagdes econdmicas, aspectos

regulatorios e recomendacdo a favor ou contra o
uso de uma tecnologia em saude (BRASIL, 2014).

O que esse 0
produto nao

contempla? Em quanto
N&o reproduz tempo é

0S passos de : >
Pty realizado?
sistematica, Pode ser finalizado
tampouco realiza Pode ser finalizado
avaliacdes em até 20 (vinte)
econdmicas dias Uteis apos a
completas. formalizagao.
Exemplos

Eficacia e seguranca da asparaginase
originada de Escherichia colinativa para
Leucemia Linfoblastica Aguda;

Acuréacia diagnoéstica do método PCR (Reacgao
em Cadeia da Polimerase) para deteccao de
Chlamydia trachomatis em individuos com
suspeita de tracoma.

Qual sua aplicacao na
tomada de decisao?

E Gtil para tomadores de decisdo
que precisam de evidéncias sobre
tecnologias em salde ainda nao
incorporadas no SUS, novas
aplicacdes para tecnologias ja
disponibilizadas no SUS, além da
otimizacao de uso ou exclusao de
tecnologias obsoletas.

O Parecer Técnico-Cientifico é
aceito pela Comissdo Nacional
de Incorporacdo de Tecnologias
do SUS (Conitec) como evidéncia
para subsidiar pedidos de
incorporacao, ampliagdo de
uso ou exclusdao de uma nova
tecnologia em saude no SUS.
Nesse caso, 0 demandante
devera fazer articulacdo com

0 DGITS. Também é atil para
indicar a necessidade da
realizacao de uma revisao
sistematica e/ou de uma
avaliagao econdmica completa.



SINTESE DE

EVIDENCIAS PARA

POLITICAS DE SAUDE

Consiste em um resumo de um problema especifico,
com opgoes politicas e recomendacgbes informadas por
evidéncias cientificas sobre como enfrenta-lo. Esse
produto inclui também uma reflexao sobre possiveis

efeitos da implementacao das opcbes sobre a

equidade, bem como as possiveis barreiras e solu¢des

ao implementar as opcdes (OXMAN et al., 2009).

O que esse
produto nao
contempla?

Nao se posiciona
sobre qual opgao
politica deve

ser escolhida
pelo tomador de
decisao.

Exemplos

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 20 (vinte)
dias Uteis apos a
formalizagao.

Evidéncias sobre a gestao de filas para cirurgias
eletivas em sistemas publicos de saude;

Melhoria da eficiéncia e economicidade nas
compras publicas de medicamentos.

Qual sua
aplicacao na
tomadade
decisao?

E atil para gestores do
SUS que precisam de
apoio para identificar
e sintetizar evidéncias
cientificas, e delas
extrair opcbes para
enfrentamento de um
problema especifico
no contexto de
politicas de saude.

E atil também para
informar novas
politicas de saude

ou politicas em
andamento, além de
guiar a implementacdo
das opc¢des politicas

e providenciar uma
andlise de equidade de
tais opgoes.



REVISAO
SISTEMATICA

Consiste em um método objetivo e reprodutivel para
obter respostas a uma pergunta especifica. Todos o0s
estudos disponiveis relacionados com a questao sao
coletados, revisados e seus resultados analisados.

A busca é feita em pelo menos duas bases de dados e
em idiomas diferentes. Utiliza métodos explicitos para
busca e avaliacdo individual de qualidade dos estudos

incluidos. E feita por pelo menos dois pesquisadores
que trabalham de uma forma independente e exige
a elaboracdo prévia de um protocolo com todas

as etapas da revisao. Quando ha possibilidade de
sumarizar os resultados, uma metanalise pode

ser feita (AHN; KANG, 2018; CROWTHER; LIM;
CROWTHER, M. A, 2010; GALVAQ; PEREIRA, 2014).

0 que esse produto nao contempla?

Nao aborda reunido de especialistas sobre o tema,
e, em geral, nao elabora opcdes politicas para
enfrentar um problema politico.

Exemplos

Efetividade de regimes de dose de
Palivizumabe para a prevenc¢ao da
infeccdo pelo virus sincicial respiratorio.

Qual sua
aplicacao na
tomadade
decisao?

E uma forma
sistematica e Util de
sintetizar as evidéncias
cientificas para os
gestores realizarem
tomada de decisdo.

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 30 (trinta)
dias Uteis ap6s a
formalizagao.



REVISAO DE ESCOPO

Consiste em um estudo que mapeia, de forma
abrangente, evidéncias disponiveis em determinada
area de interesse. Semelhante a revisao sistematica,
a revisao de escopo segue etapas metodoldgicas
estabelecidas. O principal objetivo da revisao de
escopo é avaliar o estado da arte sobre determinado

tema (ARKSEY; O'MALLEY, 2005; KHALIL et al., 2016).

O que esse produto
nao contempla?

Nao contempla andlises quantitativas
aprofundadas e detalhadas, como a metanalise.

Exemplos

Métodos de anélise qualitativa dos didlogos
de politicas de saude.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E Gtil para a
identificacdo de
lacunas de pesquisa
e 0 mapeamento de

conceitos, experiéncias
e consensos em saude.

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 20 (vinte)
dias Uteis apos a
formalizagao..



ANALISE DE
IMPACTO
ORCAMENTARIO

Consiste em uma avaliacdo das consequéncias
financeiras resultados da adocdo ou remocdo de
uma nova tecnologia em um sistema de saude
(BRASIL, 2016). Mostra a previsao de custos
que a adocdo ou remocao de uma tecnologia vai
acarretar ao sistema de saude.

0 que esse produto nao contempla?

Nao contempla uma reunido de especialistas sobre
0 tema, nem questdes de eficacia ou efetividade da
tecnologia, tampouco propde recomendacoes.

Exemplos

Avaliacdo econémica e impacto orcamentario
das anticitocinas adalimumabe, etanercepte e
infliximabe no tratamento da artrite reumatéide
no estado do Parang;

Avaliacdo do impacto orcamentario do uso de
cloridrato de tramadol para controle da dor na
osteoartrite de joelho e quadril.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E Gtil para prever o
impacto financeiro de

adocao/remocao de
uma tecnologia.

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 30 (trinta)
dias Uteis apos a
formalizacao.



AVALIACAO

ECONOMICA

COMPLETA

Consiste em um estudo que avalia, de forma
relacionada, informac@es de custos e efeitos
de uma intervencdo, acdo, programa ou
politica em saude, em comparagao com
outras alternativas (BRASIL, 2014).

O que esse
produto nao
contempla?

Ndo contempla
avaliacao de alguma
acao sem comparar
com outra(s),
tampouco a
avaliacao isolada de
custo ou de efeito.

Exemplos

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 30 (trinta)
dias Uteis apos a
formalizagao.

Avaliacdo de custo-efetividade de um programa
de visita domiciliar para mdes adolescentes.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E atil para informar
a formulacao e
implementacao de
acdes no ambito dos
sistemas e servicos
de salde, sobretudo
no que tange
aquisicao, compras,
incorporacao e adogao
de intervencoes,
acOes, programas ou
politicas em saude.



INVENTARIO
DE REFERENCIAS

Consiste em uma lista de referéncias bibliograficas
quantificadas e categorizadas, disponiveis na
literatura sobre determinada tematica e os
contextos nos quais o tema ja foi estudado
(MITCHELL et al., 2011)

O que esse produto
nao contempla?

Nao contempla leitura de textos completos,
sintese de achados, tampouco avaliacao

da qualidade metodoldgica dos estudos
encontrados.

Exemplos

Atualizacdo de lista de doencas e agravos
relacionados ao trabalho;

|dentificacdo de estudos de custo-efetividade
sobre nusinersena para atrofia muscular espinhal.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E Gtil para apresentar
informacdes iniciais
sobre a existéncia

OU a auséncia de

evidéncias sobre
determinado tema.

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 5 (cinco)
dias Uteis apos a
formalizacao.



SUMARIO
DE RESUMOS

Consiste em um conjunto de evidéncias disponiveis
sobre um tépico, organizadas de forma que a

evidéncia de maior certeza seja apresentada primeiro.

Sumariza somente desfechos e achados que foram
detalhados dentro dos resumos (CANADIAN AGENCY
FOR DRUGS AND TECHNOLOGIES IN HEALTH, 2015).

Trata-se de um produto que contém informacGes

mais detalhadas do que um Inventario de Referéncias.

0 que esse produto nao contempla?

Nao contempla leitura de textos completos,
extracdo de dados, tampouco avaliacdo da qualidade
metodoldgica dos estudos incluidos.

Exemplos

Prevaléncia de intercorréncias médicas
emergenciais em aeronaves comerciais;

Custos de uma equipe de saude bucal no Brasil.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E Gtil para tomadores
de decisao que
precisam de
conhecimento sobre
resultados especificos
de um determinado
topico.

Em quanto
tempo é
realizado?

Pode ser finalizado
em até 10 (dez)
dias Uteis ap6s a
formalizagao.



REVISAO RAPIDA

Consiste em uma sintese de evidéncias
realizada de forma mais rapida do que uma
revisdo sistematica tradicional, eliminando ou
simplificando etapas de sua elaboracao.

Dessa forma, a triagem de titulos e resumos
e a leitura de textos completos pode ser feita
por uma so pessoa.

Sdo opcionais:
+ Busca por evidéncias em 1 a 3 bases de dados;
+ Avaliacao do grau de certeza dos estudos;

+ Sintese qualitativa ou quantitativa dos
resultados;

* Inclusdo de informacdes sobre custo.

O que esse 0
produto ndao

contempla? Em quanto
Naogera tempo é
recomendacdes realizado?

a favor ou contra
seu objeto de
estudo, pois seu
objetivo é somente
informativo.

Esse produto pode
ser finalizado em
20 (vinte) dias apos
a formalizacao.

Exemplos
Barreiras de acesso a medicamentos biolégicos;

Eficacia e seguranca de intervencg@es intra uterinas
em cardiopatias congénitas.

Qual sua
aplicacao na
tomada de
decisao?

E Gtil para indicar

a melhor evidéncia
disponivel sobre um
determinado tdpico,
principalmente para
tecnologias em saude
em comparagao

a tecnologias ja
empregadas ou a
nenhuma tecnologia.
Esse tipo de estudo
também auxilia na
identificacdo de lacunas
de evidéncia e na
priorizacdo de temas
de pesquisa.
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