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Politica de Gest3o de Pessoas

A politica de gestao de
pessoas da Funsaude
reconhece o valor dos
profissionais e apresenta
estratégias de provimento,
fixacao e qualificacao da
sua forca de trabalho na
perspectiva de responder as
necessidades da populacao,
de acordo com os principios
e diretrizes do SUS.

Mais que isso, estratégias
que propiciem o trabalho
COmMo uma experiéncia
prazerosa de transformacao
de si mesmo e do mundo ao
redor.
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Politica de Gest3o de Pessoas

O Ceara, a partir de sua E uma dessas iniciativas de
plataforma de valorizacao dos profissionais
modernizacao, escolheu a € a criacao da Funsaude.

valorizacao das pessoas, as
pessoas como centro, o
lema da mudancga. O
usuario, o trabalhador e o
gestor sao o foco do
investimento da gestao
estadual na saude.
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Politica de Gest3o de Pessoas

A Funsaude adota um
modelo que investiga as
necessidades de
qualificacao dos
trabalhadores, a satisfacao
com o ambiente de
trabalho, que faz ressoar a
voz de seus profissionais na
politica desempenhada pela
entidade.
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Principios

TRANSPARENCIA (governo
aberto e dados abertos) e
Accountability
(responsabilidade,
responsividade e
responsabilizacao)

DEMOCRACIA governanca
democratica, atuagoes em
redes colaborativas e
participacao cidada;

DIALOGO canais
permanentes de troca
horizontalizada para refletir
e transformar as praticas
cotidianas;

ALTO DESEMPENHO E
VALOR PUBLICO com
impessoalidade,
confiabilidade, engajamento
e legitimidade;
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Principios

EQUIDADE gestao que
reconheca as diferencas e
elaboracao de mecanismos
que promovam condicoes
justas;

INOVACAO cultura de
estimulo aos novos arranjos
e praticas, com constante
avaliacao dos processos;

EDUCACAO compromisso
com o processo de
aprendizagem continua,
baseada em evidéncias,
considerando a vivéncia e a
troca com os diversos atores
e possibilidades de
emancipacao; estimulo ao
desenvolvimento do
potencial individual e
coletivo;
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Principios

TRANSVERSALIDADE
parceria com as areas da
Funsaude com o objetivo de
integrar o trabalho em rede
e cooperacao entre pares;
constante dialogo
qualificado com a sociedade
civil organizada,
movimentos sociais,
moradores do entorno,
sindicatos;

SATISFACAO trabalhador e
usuario.
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Atores

TRABALHADORES DO
QUADRO DIRETO DA
FUNSAUDE empregados
publicos, estatutarios e cargos
em comissao;

TRABALHADORES DO
QUADRO INDIRETO
terceirizados e cooperativados
que prestam servigo nos
hospitais e demais unidades
contratualizadas;

GESTORES pessoal de cargo de
lideranca que atua na sede da
Funsaude e nas unidades;

RESIDENTES, ESTAGIARIOS E
INTERNOS estudantes das
areas médica e multiprofissional
que atuam nas unidades sob
orientacao de preceptores;
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Atores

PRECEPTORES trabalhadores
do quadro direto ou indireto da
Funsaude que assistem
processo pratico de formacdo de
residentes e internos;

VOLUNTARIOS pessoas, sem
vinculo empregaticio com a
fundacao, que apoiam o servico
ofertado;

USUARIOS pessoas que
buscam assisténcia e seus
familiares, grupo de apoio e
cuidadores;

SOCIEDADE CIVIL comunidade
do entorno das unidades,
entidades que atuam em causas
transversais aos servicos
ofertados nas unidades;

SINDICATOS E ENTIDADES DE
CLASSE grupos organizados de
trabalhadores.

FUNSAUDE
! [ CEARA




Algumas diretrizes

(Inteligéncia)

Criar uma cultura de gestdo Monitorar, de forma permanente,
informada por evidéncias, indicadores da forca de trabalho em
valorizando o conhecimento saude do Estado do Ceara,

produzido em servico privilegiando postos de trabalho,
articulado com a producgao evolugao do processo de formacgao e
cientifica em politicas novas competéncias, gestao de riscos,
publicas de gestdo de gestao de desempenho, gratificacoes,
pessoas. perfil de preceptoria, pesquisa e

lideranca, possibilitando um desenho
organizativo mais harmonioso entre os
resultados esperados e a capacidade
instalada de recursos humanos.
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Algumas diretrizes

(Aprendizagem)

Criar uma rede de
conhecimento em saude,
envolvendo trabalhadores,
gestores, universidade e
sociedade para a promocao
de uma cultura de
aprendizagem permanente e
producao de conhecimento
compartilhado entre os
parceiros da Funsaude;

Desenvolver uma estratégia de
educacao permanente para todos os
trabalhadores da Funsaude, apoiando
o redesenho do modelo de gestao e de
atencao, buscando o reconhecimento e
a valorizacao das competéncias
técnicas, programaticas, gerenciais e
administrativas, individuais e das
equipes;
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Algumas diretrizes
(Desenvolvimento Institucional)

Promover a gestao do
desempenho organizacional
e humano, apoiado em
referenciais humanistas e
eticos, que favorecam o
atingimento de metas e
resultados, melhorando a
atencdo a saude da
populacao

Estabelecer estratégias de promocgao
da equidade, protecao dos mais
vulneraveis, garantia de direitos do
trabalhador e valorizacdo e respeito a
diferenca de idade, de género, raca,
orientacao sexual, deficiéncias fisica e
mental, e toda e qualquer dificuldade
social ou bioldgica que possa ser
motivo de estigmatizacao e ou
segregacao institucional.
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Algumas diretrizes
(Efetividade das Politicas)

Estabelecer programas e Planejar, executar, mensurar e
acoes de reconhecimento, divulgar acoes que efetivamente
individuais e/ou coletivos, confluem para a melhoria dos
vinculados aos indicadores e indicadores de satisfacao dos
metas pactuadas que trabalhadores e usuarios;

destaquem e prestigiem os
bons resultados alcancados;
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Politica de Gest3o de Pessoas

Atrair profissionais qualificados, oferecer aprendizagem continua,
sistematizar evidéncias, adequar o conhecimento as necessidades e
condicoes materiais, garantir direitos e avaliar resultados € um exercicio
continuo que a Funsaude assume. Os principios e propostas estdo aqui
lancados, ancorados no propdsito de seguir avancando na construcao do SUS
e na qualidade de vida no Ceara.
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